Warszawa, dnia 02 marca 2010r.

Informacja Organizacji Zwiazkowych w sprawie Transformacji SPEC S.A.

W 2009 roku na zlecenie Zarzagdu SPEC S.A. firma doradcza Ermnst&Young wykonata
opracowanie dotyczace analizy istniejacej organizacji Spotki i zmian, ktore nalezy
przeprowadzi¢ w celu poprawy jej funkcjonowania i efektywnosci.

Opracowanie to opisuje procesy zachodzace w Spoice, ktore nalezy zmienié,
wyznacza Kierunki i pozadane zmiany oraz okre$la termin realizacji dla poszczegdlnych
dziatan.

Efektem przyjecia przez Zarzad tego dokumentu bylo rozpoczgcie procesu transformacji
Spotki. W tym celu powolano dziesie¢ zespoldw programowych, ktorych zadaniem jest
szczegdtowa analiza poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci firmy. Jedynym dotychczas
powszechnie znanym efektem tych prac jest wyptacenie czgéci czlonkow zespotow
programowych znacznych nagrod z funduszu nagréd zadaniowych.

Tymczasem w grudniu 2009 roku, pomimo braku jakichkolwiek opublikowanych danych
dotyczacych transformacji - Prezes Zarzadu rozpoczat ,,spotkania konsultacyjne” na ZEC-ach.
Miaty one charakter informacyjny, a ich zadaniem utwierdzenie opinii publicznej o pelnym
poparciu Zatogi dla dziatan Zarzadu. W ocenie organizacji zwigzkowych ich gtéwnym celem
miato by¢ uspokojenie pracownikoéw SPEC przed zapowiadanymi najwigkszymi w historii
Spotki zmianami. Glowne dziatania transformacyjne skupity si¢ na reorganizacji (czytaj
likwidacji) ZEC-6w: Ochota, Srédmiescie, Praga Pooc oraz wydzieleniu stuzb nadzoru do
Cenrali. Opracowanie firmy doradczej E&Y stwierdzato, ze nie sg to zmiany konieczne do
dobrego funkcjonowania Spétki. W tym samym czasie na polecenie Zarzadu trwaty
intensywne prace majace na celu standaryzacj¢ stuzb wspélnych ZEC-6w (tj. nadzoru,
zaopatrzenia itp.) Wyniki prac tego zespotu nie zostaly nigdy opublikowane, poniewaz nie
byly zgodne z gbry ,zamoéwiong” teza o konieczno$ci zmniejszenia ilosci ZEC-6w,
zcentralizowaniu shuzb nadzoru i1 znacznych redukcjach zatrudnienia. Coraz wyrazniej
styszalne sg ze strony Zarzadu glosy, podwazajace obowigzujaca standaryzacje obwodow
kubaturowych, serwisowych i sieciowych. Jak tatwo si¢ domysle¢ ma to na celu wykazanie
w niedalekiej przysztosci, iz istnieje koniecznos¢ redukcji obwodow, a w konsekwencji
zwolnienia pracownikow. DO organizacji zwigzkowych docierajg informacje, ze mowi si¢
glosno o zamiarze ograniczenia dzialalno$ci ZEC-6w do tzw. ,.gotej eksploatacji”, co
doprowadzi do zmniejszenia zatrudnienia na zaktadach. To jedyny namacalny dowod tzw.
transformaciji.

Dziatania takie dodatkowo w bardzo szybkim czasie odbijg si¢, na jakosci dostarczania ciepta
do mieszkancow, a jak wiemy bezawaryjna dostawa czynnika grzejnego jest gtownym celem
statutowym Spotki.

Bardzo dziwne wydaje si¢ prowadzenie tego typu dziatan w czasie rozpoczgcia procesu
wyceny firmy. Dziatania tego typu, wbrew przedstawianym przez Zarzad opiniom, nie stuza
podniesieniu warto$ci Spotki, a wrecz przeciwnie na realizacj¢ ustalonego juz z przysztym
wilascicielem planu dziatan. Nie dziwi nas peilne poparcie Pana Jarostawa Kochaniaka dla
dziatan Zarzadu, gdyz realizowane sg jego polecenia wydane dla kierownictwa Spoftki.

Jest to przyktad dziatah Pana Prezydenta, ktore sg podyktowane nie dobrem Spotki 1 dbatoscig
0 jej przysztos¢, a jedynie realizacjg doraznego celu, jakim jest sprzedaz SPEC S.A. za
wszelka 1 jak najwyzsza ceng. Nie ma znaczenia bezpieczenstwo energetyczne miasta (ktore
jest zadaniem ustawowym gminy), portfele mieszkancow czy los znacznej czgsci Zatogi.
Naszym wystgpieniem do Wlasciciela Spotki z wnioskiem o odwotanie Zarzadu SPEC SA
i odsuniecie Pana Wiceprezydenta Jarostawa Kochaniaka z Rady Nadzorczej Spotki, dajemy
wyrazny sprzeciw dla dzialan wbrew interesom Spolki i mieszkancow Warszawy.

Z uwagi na istot¢ problemu bedziemy podejmowali dalsze stanowcze dziatania, aby
powstrzymac jedynie stuszny kierunek ,,rozwoju Spotki”.
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