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Szanowni Panstwo

Przedstawiamy ponizej informacje dotyczace spotkan z Zarzgdem Spotki, w ktdrych uczestniczyli

Przedstawiciele naszego zwigzku;

11 grudnia 2014 r. - kolejne spotkanie strony spotecznej z Dyrektorami Zaktadéw Energetyki
Cieplnej. Na spotkaniu omdwiono biezgce problemy zwigzane z realizacjg zlecen i
funkcjonowaniem stuzb eksploatacyjnych w Spétce. Pani Dyrektor Czaja poinformowata o
zamiarze kontynuacji w 2015 roku programu doposazen weztdéw cieplnych w moduty c.w.
oraz budowy nowych weztéw sitami wtasnymi Spoéfki.

W trakcie spotkania poruszono nastepujace problemy;

- montaz GPS-6w w samochodach stuzbowych — dublowanie dokumentdow rozliczeniowych,

- harmonogram odczytéw cieptomierzy na 2015 rok — wyeliminowanie pracy monteréw w
soboty,

- stan realizacji projektow ISC oraz SAOC,

- rebranding zwigzany ze zmiang nazwy Spaétki,

- plany dotyczace zwiekszenia w 2015 roku obrotu wewnetrznego,

- prace nad modernizacjg programéw komputerowych,

- zlecenia konserwacyjne.

07-09 stycznia 2015 r. — spotkanie Koalicji Zwigzkéw Zawodowych Grupy Kapitatowe]j Dalkia
w Polsce z Prezesem Dalkia Polska Panem Gerardem Bourlandem. W spotkaniu wzieta udziat
Pani Magdalena Bezulska — Dyrektor HR Dalkia Polska oraz Dyrektorzy ds. Zasobéw Ludzkich z
Dalkia Warszawa, Dalkia Poznan i Dalkia £édz. W spotkaniu uczestniczyli réwniez cztonkowie
Zarzagdow Dalkia Poznan i todz wybrani przez pracownikow.

Podczas spotkania omdéwiono nastepujgce zagadnienia;

- polityka zatrudnienia w Grupie w perspektywie najblizszych 5 lat,

- problemy kadrowe w Spdétkach zwigzane z systematyczng redukcjg zatrudnienia, brakiem
polityki odnowienia kadr i odejSciem kadry inzynierskiej.

- klimat spoteczny i dialog z Zarzgdami w poszczegdlnych Spétkach Grupy,

- Programy Dziatan Nadzwyczajnych w poszczegdlnych Spétkach — regulaminy, zasady,
uzasadnienie,

- realizacja projektu Inzynieria Grupy — wyniki, efekty rezultaty, rekomendacje Zespotu,

- przygotowanie do negocjacji placowych w roku 2015 — propozycje (zasady, metody,
wysokos¢ wskaznika),

- Fundacja Dalkia — ocena dziatalnosci, udzielanej pomocy i wsparcia dla pracownikéw,

- podsumowanie wynikow osiggnietych w Spétkach w 2014 roku w kontekscie mozliwosci
wyptaty premii partycypacyjnej dla pracownikow,

- podsumowanie funkcjonowania Koalicji Zwigzkéw Zawodowych w 2014 roku

15 stycznia 2015 r. — spotkanie cykliczne przedstawicieli strony spotecznej z Zarzgdem Spéfki.
Harmonogram spotkania przewidywat nastepujgce tematy;
1. prezentacja wynikdéw finansowych Spétki za 12 m-cy ubiegtego roku w odniesieniu do

budzetu,
2. omowienie wynikow handlowych Spétki za 2014,



3. realizacja inwestycji gwarantowanych w kontekscie zobowigzan wobec Miasta,
4. informacje z obszaru eksploatacji,
5. sprawy rdzne.
Ad.1 Wyniki finansowe Spotki przedstawita i omoéwita Dyrektor Pionu Finansowego Pani
Joanna Ortowska. EBIT w analizowanym okresie jest nizszy od zatozen budzetowych o 82 446
[kPLN], (54,7%). Gtdwnym powodem niewykonania planu jest wysoka temperatura i w
zwigzku z tym mniejsze zuzycie ciepta. Pozytywnym efektem okresu sprawozdawczego jest
wyzszy niz zaktadano poziom sprzedazy pozostatej (o 26, 3%) a takze obrotu wewnetrznego
(o 112,6%). Korzystny wptyw na wynik okresu sprawozdawczego miato takze obnizenie
kosztow remontéw a takze realizacja wdrozonego w Spétce programu oszczednosci,
Ad.2 Wyniki handlowe w 2014 roku zaprezentowata Pani Beata Kurdelska — Dyrektor
Handlowy Dalkia Warszawa. Bilans mocy w 2014 roku wynidst — 37, 57 MW. Pani Prezes
poinformowata rowniez, ze zmniejszenia wynikajgce z przejscia naszych klientéw do PGNiG
Termika (TPA) wyniosty na koniec grudnia 2014 roku 368, 24 MW. W omawianym kresie w
ramach ustug BES-4 podpisano umowy na 35 budynkdw, co przyniesie Spétce przychody na
poziomie 167 kPLN,
Ad.3 Pan Prezes Lacombe poinformowat, ze osiggniety w 2014 roku poziom inwestycji
gwarantowanych (201 891 tys. zt) wptynat na przekroczenie planowanej kwoty wynikajacej z
zobowigzan Spétki wobec Miasta (plan 450 000 kPLN w okresie 2011-2014) o 14 246 kPLN,
Ad.4 W ramach tego punktu Zarzad przedstawit informacje dotyczace;
- realizacja programéw SAOC i ISC,
- zestawienie awarii i prewencji w latach 2005 -2014,
- koszty uzupetnienia wody sieciowej,
- wspotpraca stuzb dyspozytorskich Dalkia Warszawa i PGNiG Termika,
Ad. 5 Strona spoteczna ztozyta pisma w nastepujgcych tematach;
- przystapienie do negocjacji ptacowych,
- rekompensata dla pracownikéw wobec nie osiggniecia przez Spoétke EBITDA na poziomie
uprawniajgcym do wyptaty premii partycypacyjne;j,
- wprowadzenie w Spétce Pracowniczego Programu Emerytalnego
Omodwiono takze;
- GPS — informacja o przebiegu procesu, analiza potrzeby wypetniania kilku dokumentoéw,
- rekompensata dla pracownikéw za odczyty licznikéw w sobote,
- warunki BHP w budynku VH — postulat o badanie wilgotnosci powietrza
Informacje dotyczace odbytych spotkan przekazemy w kolejnym numerze Informatora.
Jednoczes$nie prosimy o zgtaszanie probleméw wystepujacych w Panstwa jednostkach i tematéw,
ktdre wymagaja omoéwienia na spotkaniach z Zarzgdem Spoftki.
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